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Die globale Wirtschaftskrise 2008 hat die meisten Unternehmen
unvorbereitet getroffen — seit dem Zweiten Weltkrieg war es nicht
mehr zu solch einem abrupten Absatzriickgang gekommen. In dem
Buch ,,Absatzkrisen anders bewiltigen* wird versucht herauszu-
finden, ob sich allgemeine Handlungsmuster zur Bewadltigung der
Krise abzeichnen. Von September 2008 bis Februar 2010 wurden
elf Unternehmen — z.B. ENGEL, Fischer Sports und voestalpine AG
— begleitet und festgehalten, wie diese mit der schwierigen Wirt-
schaftslage umgegangen sind und welche Entscheidungen gefallt
wurden. Die Fallstudien analysieren, welche Fehler in den Krisen-
zeiten gemacht und welche Kurse eingeschlagen wurden. Sie sind
eingebettet in eine wissenschaftliche Literaturanalyse z.B. zum
Thema Krisenrealitaten und ihre (Fehl-)Einschatzungen oder Stell-
hebel des Krisenmanagements. Auferdem entwickelten die Auto-
ren die Krimax — die Krisen-Management-Matrix. Diese erleichtert
die Entwicklung strategischer Empfehlungen.

Die Autoren des Buches haben erkannt, dass eine Rezession auch
schopferische Zerstérung bedeutet. Haupterkenntnis des Buches
ist, dass Unternehmen in der Krise beweglich bleiben miissen und
offen fiir Verdnderungen. Eine Anderung des unternehmerischen
Mind-Sets ist meist notwendig. Die vorgestellten Handlungsalter-
nativen in unterschiedlichen Krisensituationen machen deutlich,
welche Strategien fiir welches Unternehmen am besten geeignet
sind.
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