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Vorwort

Die Beendigung von Dienstverhéltnissen stellt sich aufgrund der Fiille an unter-
schiedlichen Beendigungsarten, unterschiedlichen gesetzlichen Grundlagen fiir
Arbeiter und Angestellte sowie individuellen kollektivvertraglichen Regelungen
durchaus komplex dar. Fehler im Zusammenhang mit der Beendigung kénnen
sich fiir Arbeitgeber aufgrund der damit verbundenen Anfechtungsrisiken und
Prozesskosten teuer auswirken. Auch fiir Arbeitnehmer kann die Art der Beendi-
gung des Dienstverhaltnisses ausschlaggebend fiir das zukiinftige berufliche Fort-
kommen sein, weil sich die jeweilige Art der Beendigung unterschiedlich auf die
Beendigungsanspriiche der Arbeitnehmer sowie nachvertraglich vereinbarten
Ge- und Verbote auswirken kann.

Dieses Handbuch soll wertvolle Tipps und Praxishinweise geben, Dienstvertrags-
auflosungen rechtskonform zu gestalten und kostspielige Fehler weitestgehend
zu vermeiden. Es wird aufgezeigt, welche Mafinahmen getroffen werden sollen
und welche betrieblichen Abldufe eingehalten werden miissen, um Fehler bei der
Beendigung und Anfechtungsrisiken - aus welchem Rechtsgrund heraus auch
immer - weitestgehend zu vermeiden und zu minimieren.

Neben den allgemeinen rechtlichen Grundsitzen, einschldgiger Literatur und Judi-
katurbeispielen soll der Schwerpunkt auch auf Entgeltfragen und Beendigungs-
anspriiche, besondere Fallkonstellationen sowie auf das mit einer Beendigung
verbundene Verfahrensrecht gelegt werden, und mdchte ich meine Erfahrungen
aus der Praxis aus Gerichtsverfahren und Vergleichsverhandlungen mit Thnen teilen.

Ich hoffe, mit diesem Werk einen gewissen Uberblick iiber die Rechte und Pflichten
der Parteien eines jeden Dienstverhaltnisses im Zusammenhang mit der Beendigung
geben zu konnen und die Beratung der Mandanten bzw die gesetzeskonforme
Vorgehensweise zu erleichtern und zu unterstiitzen. Zahlreiche Judikatur- und
Praxisbeispiele machen das Handbuch zum idealen Ratgeber fiir Geschiftsfiihrer,
HR-Abteilungen, Rechtsanwilte, Steuerberater und Personalverrechner.

Von ganzem Herzen bedanken méchte ich mich bei meinen beiden Teammitglie-
dern Mag. Valentina Bier und Mag. Wolfgang Wagner, die mich bei der Ent-
stehung dieses Werks mit aulergewShnlichem Engagement unterstiitzt haben.
Der Abschluss dieses jahrelangen Projekts wére ohne euch beide nicht in dieser
Form gelungen und ihr bereichert meinen Arbeitalltag jeden Tag aufs Neue.

Fir Anmerkungen, Riickfragen oder einen wissenschaftlichen Diskurs stehe ich
wie immer gerne unter Christina.Hoedlmayr@leitnerlaw.eu zur Verfiigung.

Juni 2026 Christina Hodlmayr

HoédImayr, Beendigungsmanagement in der Praxis, Linde V
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