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Der Autor: 
Mag. Karl Lang ist Leiter der 
Konzernpersonalentwicklung eines 
internationalen Konzerns und seit mehr 
als 10 Jahren im Personalbereich tätig; 
zusätzlich ist er Autor mehrerer Bücher 
sowie von Fachpublikationen und 
beschäftigt sich verstärkt mit den 
Themen Strategie, Führung und 
Personalentwicklung.  

Steigern Sie die Effizienz in der 
Personalentwicklung  
 
Karl Lang 
Bildungs-Controlling 
Personalentwicklung effizient planen,  
steuern und kontrollieren 
 
 
 

Der Ruf nach strategischem Bildungscontrolling wird immer lauter. 
Gerade in Zeiten von Kostensenkungsprogrammen und laufenden 
Forderungen nach Produktivitätssteigerungen wächst in den 
Unternehmen der Druck, die Personalaufwendungen zu 
stabilisieren und die Kosten-Nutzen-Relation von 
Bildungsmaßnamen zu gewährleisten.  

Vorraussetzung für diese Art von Unternehmenssicherung ist ein 
kontinuierliches Kompetenzmanagement, das in die Steigerung 
der Schlüsselqualifikationen aller Mitarbeiter investiert, um sich 
auf den Märkten der Zukunft zu behaupten. Bildungsinvestitionen 
rechnen sich dann, wenn neues Wissen produktiv genutzt und am 
Arbeitsplatz angewandt wird.  

„Bildungs-Controlling“ zeigt, worauf es dabei ankommt: Schritt für 
Schritt wird veranschaulicht, wie man Bildungsmaßnahmen 
professionell plant, steuert und kontrolliert. Ergebnis ist letztlich 
eine Personalentwicklung, die dafür Sorge trägt, dass Mitarbeiter 
nach Trainings- und Seminarbesuchen die vermittelten Kenntnisse 
auch in der Praxis anwenden und aktiv verwerten.  

Die abgebildeten und praxiserprobten Arbeitsblätter ermöglichen 
eine effiziente und wirksame Steuerung von 
Entwicklungsprozessen und helfen bei der Umsetzung in der 
eigenen Organisation. 
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