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Wie Mitarbeiter erfolgreich
Verantwortung iibernehmen

Das Motto im Management lautet heute oft: mehr Verantwortung fur
das Team! So Uberzeugend dieser Ansatz ist, so erntchternd ist die
Realitat: Mitarbeiter, die gestern noch gehorchen mussten, heute
aber weitreichende Entscheidungen treffen durfen, sind oft
uberfordert. Fuhrungskrafte hingegen tun sich meist schwer damit,
Verantwortung wirklich abzugeben.

Was braucht es also, dass Mitarbeiter selbstandig werden und tber
sich hinauswachsen? Was ist notwendig, dass sich das ,System*
selbst fuhrt? Thorsten Osthus fasst in seinem Buch zusammen, was
er in seinem Unternehmen bereits umgesetzt hat: Erfolgreiches
Empowerment bedeutet viel mehr, als den Mitarbeitern nur freie
Hand zu geben. Es schliefdt mit ein, dass Fuhrungskrafte
wesentliches am eigenen Verhalten andern, die personlichen
Interessen dem des Unternehmens unterordnen und vor allem
wertschatzend kommunizieren.

Osthus postuliert nicht nur eine Fahrungskultur der Freiheit und
Verantwortung, sondern geht einen entscheidenden Schritt weiter:
Er zeigt, warum so viele Empowerment-Initiativen scheitern und
welche Zutaten den modernen Fuhrungskonzepten fehlen. Denn
letztlich wachsen Mitarbeiter nurin dem Mafe, in dem auch der Chef
wéchst.

Neues aus ,,0sthus“ erfahren Sie unter
www.chefsache-empowerment.de

Der Autor:

Dr. Ing. Torsten Osthus ist Grunder und Geschaftsfuhrer der
Osthus GmbH. Die weltweit wachsende Unternehmensgruppe mit
Stammsitz in Aachen ist spezialisiert auf Beratung und Software-
losungen fur die Top-Konzerne der Life-Science-Industrie und hat
Standorte in Deutschland, den USA, China und Indien.
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