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Die Geheimnisse und 
Spielregeln guter 
Unternehmenssteuerung 
 

Warum eine umfassend gelebte Corporate Governance 
Grundlage für nachhaltigen Unternehmenserfolg ist 

 
„Corporate Governance“ ist ein Begriff, den die meisten 

Führungs-kräfte – ja sogar die meisten Experten – nur mit 
Gesetzen, Para-grafen und formellen Regeln assoziieren. Was 
können dabei Geheimnisse sein? Sie liegen im Verständnis, 
was Corporate Governance mit all den individuellen Interessen, 
gesellschaftlichen Wertvorstellungen und persönlichen 

Emotionen wirklich bedeutet. 
 
Der Strategieberater und Unternehmer Manfred Reichl 
vergleicht die Governance-Grundsätze im anglo-
amerikanischen Raum und verschiedenen europäischen 

Staaten und erläutert warum er die in Großbritannien oder der 
Schweiz praktizierten Modelle für die moderne Management-
Praxis angemessener hält, als das in Deutschland und 
Österreich gesetzlich vorgeschriebene „Zwei-Board-Modell“. 
Er geht den Fragen nach, welche Dynamiken verschiedene 

Eigentümerstrukturen erzeugen, wie strategisch-
organisatorische Ausrichtungen die Governance beeinflussen, 
welche Einflüsse neue Technologien im Unternehmensalltag 
haben oder was Gründe für oder gegen eine Börsennotierung 
sind. 

 
Im umfassenden Praxisteil behandelt er u.a. die 
Rollenverständnisse von Chairmen und CEOs, geht auf 
Zusammensetzung, Suche und Vergütung der Organmitglieder 

ein oder gibt Ratschläge für das Protokoll.  
 

Der Autor: 

Dr. Dr. Manfred Reichl baute als Senior Partner von Roland 
Berger Strategy Consultants die Büros in Österreich und 
Osteuropa auf und ist nun Investor, Strategieberater, 
Unternehmer sowie Mitglied beziehungsweise Vorsitzender in 

internationalen „Non-Executive Boards“.  
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