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Der Autor: 

Dr. Helmut Graf ist Arbeitspsychologe, 
Psychotherapeut und 
geschäftsführender Gesellschafter der 
Firma logo consult 
Unternehmensberatung. 
 

Leadership braucht Sinn 
 
 
Helmut Graf 
Die kollektiven Neurosen im Management 
Viktor E. Frankl. Wege aus der Sinnkrise in der 
Chefetage 
 
Inkl. DVD mit Interview-Auszügen von Viktor E. Frankl 
 
 
 
Was motiviert Menschen zur Arbeit?  
Viktor E. Frankl, Begründer der Logotherapie und Existenzanalyse, 
gab folgende Antwort: Wer seine Arbeit grundsätzlich sinnvoll 
findet, ist motiviert, selbst wenn die eine oder andere Aufgabe 
nicht nach seinem Geschmack ist. Doch längst nicht alle 
Menschen sehen Sinn in ihrer Arbeit. Insbesondere unsere 
Chefetagen erschüttert zurzeit eine kollektive Sinnkrise. Unter den 
Begleiterscheinungen – negatives Zeitgeistdenken, fatalistische 
Lebenseinstellung, existenzielles Vakuum – leidet beinahe jede 
zweite Führungskraft. 
 
In seinem Buch „Die kollektiven Neurosen im Management“ 
beleuchtet Helmut Graf die Bedeutung von Viktor Frankls 
sinnzentriertem Motivationskonzept für Führungskräfte.  
Der Autor zeigt, woran sich kollektive Neurosen und individuelle 
Stressdynamiken erkennen lassen und wie ein sinnorientierter 
Managementansatz erfolgreich eingeführt werden kann. Ziel ist 
die Rehumanisierung der Arbeitswelt. Unternehmen sollten im 
eigenen Interesse Arbeitsbedingungen schaffen, die Sinnfindung 
ermöglichen. Denn sinnorientierte Arbeit erhöht die 
Leistungsbereitschaft, bindet Mitarbeiter und trägt wesentlich zur 
psychosozialen Gesundheit in der Wirtschaft bei. 
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