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Wie Change-Management- 
Prozesse funktionieren 
 
Helmut Friedrichsmeier/ Heinz Frühauf 
Durch Veränderung zum Erfolg 
Mit Fallbeispielen aus Wirtschaft und Verwaltung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zum Thema Change-Management existiert eine Vielzahl von 
Modellen, die Literatur dazu füllt Bände. Doch wie steht es mit der 
Umsetzung der Theorie in der Praxis? Wie geht man konkret vor, 
wenn Sanierungsbedarf besteht, Strukturen grundlegend verändert 
werden müssen? Welche Stolperfallen gilt es zu vermeiden? 
 
Der erfolgreiche Sanierer Heinz Frühauf (Vereinigte Edelstahlwerke, 
Elektro- und Elektronik Industrieholding AG, Austria Technology 
und Systemtechnik GmbH, Österreichische Post AG, 
Österreichische Agentur für Gesundheit und Ernährungssicherheit) 
berichtet aus der Praxis und zeigt, wie notwendige Veränderungen 
unter Einbindung der Betroffenen herbeigeführt werden können. 
 
In ihrem Buch Durch Veränderung zum Erfolg kombinieren Heinz 
Frühauf und Helmut Friedrichsmeier Theorie und konkretes 
Fallbeispiel mit dem Ziel, wissenschaftliche Erkenntnis für die 
Praxis des Change-Managements nutzbar zu machen. 
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