
Inhaltsverzeichnis

Vorwort.............................................................................................................................5
Autorenverzeichnis........................................................................................................9

Teil 1: Worauf sich dieses Buch gründet: Forschung und Erfahrung.................... 11
I. Financial Leadership: Drei Fragen zu Beginn....................................................13

Karl Zehetner
II. Was ist und wie erreicht man Financial Leadership?..........................................23

Karl Zehetner
III. Wie erfolgreiche CFOs Financial Leadership sehen...........................................33

Barbara Fahrngruber
IV. Krisenbewältigung durch Financial Leadership.................................................49

Stefan Trappl

Teil 2: Der CFO als Finanzverantwortlicher...............................................................71
V. Streben nach Rendite..........................................................................................73

Karl Zehetner
VI. Bewältigen von Risiken......................................................................................95

Donald Baillie/Stefan Trappl
VII. Sicherstellen von Compliance...........................................................................131

Udo Brändle/Jürgen Noll

Teil 3: Der CFO als Leader..........................................................................................153
VIII. Der Finanzchef: Von der sachrationalen Analyse zur systemischen  

Unternehmensführung.......................................................................................155
Peter Herbek

IX. Persönlichkeit, Motive und Führungsverhalten von Financial Leadern  
in Österreich......................................................................................................169
Robert Pichler

X. Die Psychologie der Budgetierung...................................................................181
Karl Zehetner/Peter Steinkellner/Elfriede Czerny

XI. Financial Leadership und ethische Verantwortung...........................................195
Markus Scholz

Teil 4: Der CFO als Entscheidungsträger.................................................................209
XII. Rationalität bei Entscheidungen im Finanzbereich........................................... 211

Stefan Trappl
XIII. Emotion und Intuition bei Entscheidungen  

im Finanzbereich...............................................................................................237
Peter Steinkellner/Nicole Grünberger/Karl Zehetner

Abbildungsverzeichnis..............................................................................................263
Stichwortverzeichnis.................................................................................................265


