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Der Autor: 
Rolf Th. Stiefel, Dipl.-Kfm., Dipl.-Hdl., 
Dr. rer. comm., mehrjährige Hoch-
schullehrertätigkeit an einer Business 
School in Genf und Durchführung von 
Forschungsprojekten an verschiedenen 
Universitäten in den USA und Kanada. 
Seit 1975 selbständiger Management-
Trainer und PE-Berater; 1986 Gründung 
der Dr. Rolf Th. Stiefel & Partner AG in 
St. Gallen, die sich auf die Entwicklung 
und Realisierung von strategieumsetz-
enden Lernsystemen in Unternehmen 
spezialisiert hat.  
 
 

Ein Blick hinter die Kulissen der 
Personalentwicklung 
 
 
Rolf Th. Stiefel 
Führungskräfte-Entwicklung als Beruf und Leidenschaft 
Spuren ziehen statt ausgetretene Wege gehen 
 
 
 
 
 
 
 
Ausgehend von einer kritisch reflektierten, sich über 40 Jahre er-
streckenden, erfolgreichen internationalen Karriere im Hochschul-
bereich und als freiberuflicher Management-Trainer und Berater 
zieht Rolf Th. Stiefel eine Bilanz seiner Arbeit. Er gibt unkonventi-
onelle Karriereempfehlungen für betriebliche Personal- (PE) und 
Führungskräfteentwickler (FKE) und Freiberufler im Trainer- und 
Beratermarkt und stellt sein umfassendes FKE-System in Form 
einer theoriebasierten Praxislehre vor.  
 
Zu Beginn des Buches analysiert der Autor seine eigene berufliche 
Entwicklung, die er in sieben Phasen aufteilt. Stiefels langjähriges 
Arbeitsfeld  der „MAO-FKE“ (Management-Andragogik des Lernens 
von Erwachsenen mit Führungsverantwortung) wird auf einer per-
sönlichen Entdeckungsreise „aufgefaltet“ und ist in verschiedene 
Lektionen aufgeteilt wie z.B.: Entwicklungsphasen von Solos, 
Weltbilder in der Management-Weiterbildung oder Maßnahmen 
zur Verbesserung der Führungsleistung im Non-Executive-Bereich. 
Das Buch beinhaltet darüber hinaus zwei häufig vernachlässigte 
Themen: Entwicklung von Führungskräften in internationalen Un-
ternehmen und FKE-Management. Rolf Th. Stiefels langjährige 
Erfahrung und seine zahlreichen Praxisinnovationen zeigen an-
schaulich, wie man mit Leidenschaft seinen eigenen beruflichen 
Weg beschreitet. Denn: Führung der eigenen Person ist als obers-
tes Gebot angesagt! 
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