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Die Autoren:

Mag. Christian Havranek,
geschaftsfiihrender Gesellschafter von
Deloitte/Wentner-Havranek, berat
Unternehmen in Fragen des strate-
gischen Personalmanagements.
Schwerpunkte: unternehmerische
Gestaltung von Entgelt- und Anreiz-
systemen, nachhaltiges Mobilitats- und
Flexibilitdtsmanagement.

Mag. Julian Mauhart, Leiter des
Bereichs Compensation und Perfor-
mance Management bei Deloitte/
Wentner-Havranek. Seit 1999 Berater
bei Wentner-Havranek. Beratungs-
schwerpunkte sind Konzeption und
Implementierung von systematischem
Gehaltsmanagement und Performance-
Management-Systemen.

Professionelle Gehaltssysteme
einfiihren und anpassen

Christian Havranek/Julian Mauhart
Gehalt und Leistung managen
Die unternehmerische Gestaltung von Gehaltssystemen

Die Gestaltung moderner und professioneller Gehaltssysteme ist
essenziell fiir die Umsetzung der Unternehmensstrategie. Das
Management individueller Leistungserwartungen, die Beurteilung
von Leistungen und ihre Bezahlung sind ausschlaggebend dafiir,
ob ein Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber gilt — und damit
die besten Mitarbeiter gewinnt, hdlt und entwickelt.

Die Autoren des Buches ,,Gehalt und Leistung managen* stellen
die These auf, dass richtig durchgefiihrte Performance-and-
Compensation-Projekte als Quelle unternehmerischer
Wertschopfung und Wertsteigerung zu verstehen sind.

Christian Havranek und Julian Mauhart geben einen Uberblick
dariiber, wie wirkungsvolle Performance-and-Compensation-
Modelle aufzubauen und einzusetzen sind.

Wie solche Gehaltssysteme zu gestalten sind, welche Faktoren
iiber den Erfolg bei der Einfiihrung und Wartung entscheiden, wie
in Konzeption und Zusammenstellung der Projektgruppe vorzu-
gehen ist, wird ausfiihrlich anhand von anschaulichen
Praxisbeispielen dargelegt.
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