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Wer warum Karriere macht

Wodurch werden Karrieren bestimmt? Wie sehr kobnnen Menschen ihre Karriere
beeinflussen? Wie stark hangt der Karriereerfolg von personlichen und situativen
Faktoren ab?

,Karriereachterbahn” analysiert anhand von sieben Dimensionen des Karriere-
erfolgs Berufsverlaufe aus mehr als vier Jahrzehnten. Daflr wurden erstmals

auch Uber 500 Studien aus einem Zeitraum von fast 50 Jahren mit Gber 600.000
Teilnehmerinnen und Teilnehmern sowie eine Uber Jahrzehnte angelegte Langzeit-
studie ausgewertet.

Die Daten zeigen: Anstrengung und Leistung lohnen sich, auch wenn Persoén-
lichkeit, der eigene soziale Hintergrund und die Unterstitzung durch die Organisa-
tion sowie Arbeitsmarkt und Konjunktur eine wichtige Rolle spielen.
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0.Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Mayrhofer

ist Professor fir Management und
Organizational Behavior an der Wirt-
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zu Human Resource Management und
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ao.Univ.-Prof. Dr. Johannes Steyrer ist
Professor an der Wirtschaftsuniversitat
Wien, leitet dort den MBA fir Health
Care Management und forscht zu den
Themen Leadership, Karriereentwicklung
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