Vorwort

In Zeiten steigender Wettbewerbsintensitdt und fortschreitender Globalisierung hat
sich das Controlling zu einer unverzichtbaren Servicefunktion fiir das strategische
und operative Management entwickelt. Zu den wichtigsten Instrumenten des Control-
lings zéhlen zweifellos die Kosten- und Erldsrechnung, das Kostenmanagement so-
wie die Budgetierung. Das vorliegende Buch fiihrt komprimiert in diese Themen ein.

Trotz der Vielzahl der behandelten Themen werden die theoretischen Ausfiihrun-
gen stets auch anhand von Rechenbeispielen verdeutlicht. Ein Ubungsteil am Ende
eines jeden Kapitels mit Kontrollfragen, Multiple-Choice-Fragen sowie zusétzlichen
Rechenbeispielen soll der Festigung des Erlernten dienen. Hinweise auf die betriebli-
che Praxis in Form von Experteninterviews und Ergebnissen empirischer Studien so-
wie ein Glossar am Ende des Buches runden das didaktische Konzept ab.

Das Lehrbuch, welches grundsétzlich auch fiir das Selbststudium geeignet ist,
richtet sich in erster Linie an Studierende an Fachhochschulen und Universititen,
welchen ein kompakter und leicht verstdndlicher Einstieg in die Themen Kosten-
rechnung, Kostenmanagement und Budgetierung ermoglicht werden soll. Das Werk
eignet sich aber auch als Nachschlagewerk fiir Fiithrungskréfte und Mitarbeiter im
internen Rechnungswesen.

Ein Powerpoint-Foliensatz fiir Vortragende ist auf Anfrage bei den Autoren erhélt-
lich.

Anregungen und Korrekturhinweise sind jederzeit willkommen. Bitte schicken
Sie Ihre Hinweise an folgende E-Mail-Adresse: thomas.wala@th-vie.ac.at.

Abschliefend méchten wir uns noch beim Linde Verlag fiir die sehr gute Zusam-
menarbeit bedanken.

Prof. (FH) Dr. Thomas Wala, MBA Mag. Franz Haslehner



