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Die Kunst der Führung 
ohne Profitdenken 
 
Non-Profit-Organisationen sind anderen Organisationen 
unterscheiden sich in manchen Bereichen signifikant von 
anderen Organisationen. Damit stellen sie auch spezifische 
Anforderungen an Führungskräfte. Die Andersartigkeit dieser 
Aufgabe stellt Führungskräfte vor speziellen 
Herausforderungen.  
 
„Leadership in Non-Profit-Organisationen“ erläutert die 
Besonderheiten von NPOs und skizziert die speziellen 
Anforderungen an deren Führungskräfte. Ausgehend vom 
„Puzzle-Modell der Führung“ beschreibt es die wesentlichen 
Aufgaben und Instrumente von Leadership in einer NPO. 
Interviews mit Expertinnen und Experten aus verschiedenen 
Berufsfeldern sowie praxisnahe Beispiele zeigen 
Herausforderungen und wie man ihnen begegnen kann. 
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ao. Univ.- Prof. Dr. Ruth Simsa ist Soziologin an der 
Wirtschaftsuniversität Wien mit Schwerpunkt Organisations-
und Gruppensoziologie. Selbstständige 
Organisationsberaterin und Lehrtrainerin für Gruppendynamik 
und Organisationsberatung. 
Mag. Michael Patak, Studium der Betriebswirtschaft und 
Ausbildung zum Gruppendynamiktrainer. Seit 25 Jahren 
systemischer Berater und Trainer, geschäftsführender 
Gesellschafter der Beratergruppe Neuwaldegg. 
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