k] DER ANFANG

1.1 WARUM DIESES BUCH?

In den letzten Jahren habe ich als Co-Grinder

und Vorstand einer Crowdinvesting-Plattform \ |

in Zentraleuropa nicht nur selbst die Hohen \\\ \' /// -
und Tiefen des Unternehmerdaseins erfahren, \\\ ////
sondern auch viele Unternehmen und Orga- \S =
nisationen bei der Finanzierung begleitet. Es = ? -
heil3t, dass der Aufbau eines Start-ups wie das ///? \§ ~
Springen von einer Klippe ist, und im Fall wird 4 // .

das Flugzeug gebaut. Ich frage mich allerdings, g

ob es tatsdchlich so sein muss. )

Im Rahmen meiner Doktorarbeit habe ich mich mit
der Frage beschaftigt, wie Unternehmen in Zukunft
finanziert werden missen (zusammengefasst als
Organic Finance), damit diese den Bedirfnissen am
Markt entsprechen. Die Finanzierung stellt dabei aber
nur einen kleinen Teil dar. Es bedarf zusétzlich einer
anderen Sichtweise auf die Organisation und damit
auch auf den Aufbau von Organisationen, bezeichnet
als Organic Venture Building.

Auf dem Weg zum Aufbau dieser neuen Organisationen habe ich wichtige Per-
sonlichkeiten getroffen, mit denen ich die Sichtweise diskutieren und vertiefen
konnte. Sie haben einen wesentlichen Anteil an der Entwicklung des Modells. Ich
mochte mich dafir bedanken bei (in alphabetischer Reihenfolge): Peter Bohrn,
Martin Buchegger, Thomas Grechenig, Daniel Horak, Josef Katzgraber, Gin-
ter Kerbler, Udo Oksakowski, Helga Poltner, Monika Poltner, Oleksandra
Poltner, Walter Poltner, Roland Reisch, Michaela Rothleitner, Barbara Sched|,
Oliver Schmitt und Hans Zavesky.

Das Buch ,Organic Venture Building" ist der erste Uberblick Gber unsere Sicht
eines nachhaltigen und erfolgreichen Aufbaus von Unternehmen.
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ORGANIC VENTURE BUILDING

FURWEN IST DIESES BUCH?

Das Buch ist fir all jene, die nachhaltig
Unternehmen aufbauen, Arbeitsplatze
schaffen und neue Strukturen in die Welt
bringen mochten. Es ist fir alle, die neben
wirtschaftlichen Erfolgsfaktoren auch
einen nachhaltigen Beitrag fir unsere Ge-
sellschaft leisten mochten, und zwar nicht
weil es modern ist, sondern weil sie davon
Uberzeugt sind, dass der wirtschaftliche
Mehrwert grof3er ist, wenn das Unterneh-
men ein Problem in der Gesellschaft 10st.

Grinderlnnen

Das Buch ist fir Grinderinnen und Grinder, die neue
m Unternehmen aufbauen méchten und nicht das Ziel
haben, ein Unicorn (ein Unternehmen mit mehr als

einer Milliarde US-Dollar Marktbewertung) zu schaffen.

Unternehmerlnnen

Das Buch ist fir Unternehmerinnen und
Unternehmer, die sich den zukiinftigen
Herausforderungen stellen mochten.

Das Buch ist fir Konzerne, die etwas
zurickgeben und gemeinsam mit ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern komplett
neue Strukturen denken mochten.
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WAS IST DAS BUCH NICHT?

Das Buch ist kein Managementbuch im klassi-
schen Sinn. Es ist weder eine detaillierte Hand-
lungsanleitung noch die Lésung aller Probleme.
Es vermittelt ein Wertebild, wie wir in Zukunft
Unternehmen aufbauen mochten. Die Werte
sehen wir als Grundbaustein fur den Aufbau von
Unternehmen.

WIE IST DAS BUCH ANZUWENDEN?

FUr die Beschreibung der Themengebiete werden einheitliche Pattern verwendet.
In der ,Opening Story" wird das Thema erklart und es folgt eine kurze Zusammen-
fassung. Davon abgeleitet werden der Kontext, in dem dieses Pattern anzuwenden
ist, sowie das Problem, das dabei auftritt, erklart. Im letzten Abschnitt werden die
jeweils relevanten Faktoren nochmals zusammengefasst und in der Schlussfolge-
rung einzelne Handlungsschritte dargestellt, mit denen das Pattern weiter vertieft
werden kann. Der Buchaufbau orientiert sich am Pattern Design von Mary Lynn
Manns’ und Linda Risings ,Fearless Change: Patterns for Introducing New Ideas". ™

OPENING STORY

HANDLUNGSSCHRlTTv

PROBLEM

8 www.organicventurebuilding.com




