Vorwort

Die Entwicklungen im Bereich der grenziiberschreitenden Personalentsendungen
seit Erscheinen der ersten Auflage dieses Fachbuchs (2016) sind von globalen Um-
wilzungen gekennzeichnet. Das gilt fiir Global-Mobility-Management-Teams ebenso
wie fiir die mit internationalen Personaleinsitzen und Kollaboration befassten Steuer-
und Rechtsabteilungen, Expatriates selbst und Beratungunternehmen wie unseres.
Grund dafiir waren zum einen die Entwicklungen um die COVID-19-Pandemie,
zum anderen die bereits davor rasant voranschreitende — durch die Krise verstarkte —
Digitalisierungswelle. Entgegen vorangegangener Befiirchtungen hat die fortschrei-
tende Digitalisierung nicht im groflen Ausmaf’ Arbeitspléitze vernichtet. Stattdes-
sen kimpfen Unternehmen seit Jahren mit dem Problem des Fachkriftemangels.
Das hat Einfluss auf die Methoden, wie und wo Personal gefunden, eingestellt, ent-
wickelt und gehalten wird. Die Themenlandschaft fiihrt uns durch das lockdown-
bedingte ,,Home Office“-Setup, das von einem Tag auf den anderen papierloses
Arbeiten und einen digitalen Schub ohnegleichen fiir fast alle wirtschaftlichen Be-
reiche bedeutete. ,,Remote Working® oder ,,Workation“ folgte den Lockdowns,
da viele Arbeitskréfte physisch nun nicht mehr génzlich in die Betriebe zuriick-
kehren wollen, sondern — zumindet teilweise — von anderen Arbeitsorten im In- und
Ausland aus tétig werden mochten.

»Hybrid Work® ist in international titigen Unternehmen an der Tagesordnung
und erlaubt Kollaboration in mannigfaltigster Gestalt. Begleitet wird dieses neue
Arbeiten von zahlreichen ,,Business Travels“. Diese und die sog ,,Cross Border
Commuters“ verdriangen in vielen Unternehmen die klassischen Entsendungen
mit physischem Wechsel fiir lingere Zeit in ein anderes Land.

Welche Auswirkungen hat das aus rechtlicher Perspektive? Durch die COVID-19-
Pandemie befanden sich die Marktteilnehmer plotzlich auf rechtlichem Neuland,
mussten die Entwicklungen genau beobachten und schnell handeln. Das Mobility
Management, das international einzusetzende Personal und die Beratungsunter-
nehmen sind mit meist sehr komplexen - teils neuen — Fragestellungen konfrontiert.
Alle gemeinsam sind nun angehalten, das ,,next level“ zu erreichen, um die durch
die Kollaborationen bedingten Setups auch fiir die Unternehmen und deren inter-
national eingesetztes Personal ,,compliant“ im Sinne arbeits-, sozial- und steuer-
rechtlicher Bestimmungen im In- und Ausland zu gestalten und umzusetzen.
Dieses Buch soll aufzeigen, welche arbeits-, sozial- und steuerrechtlichen Fragen
sich fiir die betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Unternehmen bei
den verschiedenen Gestaltungen stellen und welche Losungen es dafiir gibt.

Zusitzlich haben wir uns dazu entschlossen, Mobility-Management-Themen aus
der Planung und Umsetzung von internationalen Personaleinsitzen in der vor-
liegenden 2. Auflage zu integrieren. Wir erachten diese Themen als untrennbar
mit den rechtlichen Aspekten verbunden.
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Vorwort

Das Autorenteam besteht aus dem Senior Management der sterreichischen Deloitte
Global Employer Services Practice sowie des Arbeits- und Sozialrechtsteams von
Deloitte Legal Osterreich. Unser Expertenwissen beruht nicht nur auf akademischer
Ausbildung, sondern ist insbesondere der langjihrigen und einschldgigen Beratungs-
praxis zuzuschreiben. Aufgrund der zunehmenden Komplexitat und Themenviel-
falt in der Planung und Umsetzung von grenziiberschreitenden Einsitzen wollen
wir fiir ein wesentlich besseres Verstdndnis von Begriffen und Zusammenhéngen
sorgen. Wir haben dazu einen integrativen Ansatz gewéhlt, indem Querverbin-
dungen zwischen den einzelnen Buchbeitrigen hergestellt wurden und die Aus-
fithrungen durch Beispiele zur Demonstration und Erlduterung ergénzt wurden.

Im Vergleich zur 1. Auflage haben wir das Buch um die in der Praxis wichtigen
Fachthemen Planung und Umsetzung von Einsdtzen, mit einem Schwerpunkt auf
der Richtliniengestaltung, ergidnzt. Diese sind an die diesbeziiglichen Ausfiithrun-
gen im Buch ,,Die professionelle Auslandsentsendung® angelehnt. Spezifischere
strategische und personalwirtschaftliche Themen sind nicht Teil der vorliegenden
Publikation bzw werden nur iiberblicksméf3ig behandelt. Die Fachbeitrage zu diesen
Themen stammten von unserer geschétzten Kollegin und Freundin Univ.-Prof.
Dr. Iris C. Fischlmayr und waren in der gemeinsamen Publikation mit Andrea
Kopecek abgedruckt. Durch das tragische Ableben von Iris Fischlmayr ist bedauer-
licherweise keine weitere Bearbeitung ihrer Inhalte méglich.

Das Buch bietet somit kompakt zusammengefasstes Wissen fiir das strategische
und operative Mobilitditsmanagement, die Geschéftsfiihrung und andere mit inter-
nationalen Themen konfrontierte Personen im Unternehmen. Dariiber hinaus soll
es den betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus dem In- und Ausland
als Leitfaden dienen.

Abschlieflend sei noch angemerkt, dass sich die im Buch verwendeten Personen-
bezeichnungen selbstverstindlich immer auf alle Geschlechter beziehen. Da ein
rechtliches Fachbuch naturgemif3 in einem nicht unerheblichen Ausmaf3 Rechts-
quellen zitiert, wurde in einigen Kapiteln die in den Rechtsquellen normierte méann-
liche Form beibehalten. Gewissermaflen als Ausgleich werden die Leserinnen und
Leser in den einzelnen Kapiteln jedoch die folgenden realititsnahen Szenarien be-
gleiten, in denen sich ausschlieSlich (weibliche) Mitarbeiterinnen auf Entsendung
bzw Gestellung begeben:

e Beispiel 1 - Aktivleistung: Entsendung von Arbeitnehmerinnen von Osterreich
in die Schweiz iZm der Errichtung und Inbetriebnahme eines Solarkraftwerks

e Beispiel 2 — Passivleistung: Gestellung von Arbeitnehmerinnen von der Slowakei
nach Osterreich, um bei einem IT-Implementierungsauftrag zu unterstiitzen

Wir freuen uns, die Gestaltung der Auslandseinsdtze mit unseren Leserinnen und

Lesern gemeinsam in Angriff nehmen zu diirfen, und wiinschen eine spannende

Lektiire und wertvolle Erkenntnisse fiir die Praxis.

Wien, im Juli 2023 Arnold Binder
Andrea Kopecek

VI Arnold Binder/Andrea Kopecek (Hrsg), Personalentsendung in der Praxis?, Linde



