Vorwort der 6. Auflage

Am Puls der Zeit zu sein verlangt, unser zum Standard gewordenes Lehrbuch von
»Personalmanagement, Fithrung und Organisation® neu aufzulegen - in angemesse-
nem zeitlichen Abstand zur letzten Auflage und mit ganzlich neu bearbeiteten inhalt-
lichen Schwerpunkten. Das Ergebnis ist in gebotener Kiirze ein aktueller und aussage-
kraftiger Ausschnitt dessen, was in einer ersten Anndherung an die hier behandelten
Gebiete zentral ist. Studierende und Interessierte aus unterschiedlichen Praxisfeldern
finden in diesem Buch einen kompakten Uberblick tiber das, was wir als Mindestmaf3
an Wissen ansehen, um die Komplexitit des Verhaltens in und von Organisationen
besser verstehen, sich entsprechend orientieren und Praxis besser gestalten zu konnen.

Mitgewirkt an diesem Update haben unsere Kolleginnen und Kollegen aus dem
Department fiir Management der Wirtschaftsuniversitdt Wien (WU). Thnen danken
wir herzlichst - es ist bei weitem nicht selbstverstandlich, dass wissenschaftlich Tétige
aus allen Instituten eines Departments auf diese Weise zusammenwirken. Gleichfalls
danken wir Gisela Ullrich-Rosner und Michaela Schreder, die sich in bewahrter und
vielfaltiger Manier um das Manuskript verdient gemacht haben.

Viel Freude und Gewinn beim Lesen und Studieren wiinschen

Wien, im September 2023 Wolfgang Mayrhofer,
Gerhard Furtmiiller und Helmut Kasper

P.S. Inklusives Schreiben ist allen Beteiligten eine Selbstverstandlichkeit, dessen Um-
setzung jedoch hochst unterschiedlich. Der Empfehlung der Herausgeber, das aus
asthetisch-sprachlichen Griinden durch entsprechende Formulierungen, nicht aber
durch Binnen-I-, Unterstrich-, Asterisk- oder Doppelpunktlésungen o.A. zum Aus-
druck zu bringen, wurde - wenig tiberraschend - nur in Teilen nachgekommen.
Nachdem eine formale Vereinheitlichung zu einer von niemandem zu gewinnenden
Debatte mit hohen sozialen Kosten gefiihrt hitte, leben wir alle mit der entstandenen
»Vielfalt“. Vermutlich auch eine Botschaft ... WM, GF, HK



