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Strategien für kleine und 
mittelständische Unternehmen   
 
Dieses Buch richtet sich sowohl an Studierende als auch an 
Praktiker und erläutert die Entwicklung und Umsetzung von 
Unternehmensstrategien sowie die dazu erforderlichen 
Methoden und Instrumente. Der Fokus liegt auf der Initiierung 
und Umsetzung des Strategieprozesses. Das Lehrkonzept ist 
modular gestaltet, jedes Kapitel beginnt mit den 
entsprechenden Lehrzielen, gefolgt von der Vermittlung des 
zugehörigen Grundlagenwissens, das anhand zahlreicher 
Beispiele erläutert wird. Besonderes Augenmerk wird auf 
Praxisnähe gelegt.  
 
Die zweite Auflage des Buches enthält neu: 
 

- Strategische Geschäftsmodelle als Objekte des 
Strategieentwicklungsprozesses  

- Strategieentwicklung bei extrem volatilen 
Marktverhältnissen  

- Systematisierungshilfen für die strategische Analyse 
- Hinweise zu Positionierungsfallen in der 

Unternehmenspraxis 
- Anleitungen für das Herunterbrechen von Strategien auf 

das Tagesgeschäft 
- Zahlreiche neue Praxisbeispiele und Abbildungen 
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