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Vorwort

Wir haben als Autorenteam unsere Expertise in dem gemeinsamen Buch
aus unterschiedlichen Perspektiven eingearbeitet. Seit mehr als zehn Jah-
ren trainieren wir zudem MitarbeiterInnen aus Personalabteilungen, Füh-
rungskräfte und Geschäftsführer von Klein- und Mittelbetrieben in Search
& Selection. Wentner & Havranek bezieht dabei sein Know-how aus der
Betreuung von Unternehmen bei der Besetzung offener Positionen und bei
der Gestaltung innerbetrieblicher Recruitingprozesse und Systeme. Ergän-
zend dazu baut die Expertise von G. Habitzl auf der Erfahrung als Perso-
nalverantwortlicher in Handel und Industrie auf. 

Folgende Fragen haben uns vor Erstellung des Buches besonders beschäf-
tigt:

• Was heißt Professionalität und Effizienz im Recruiting für einen
langjährigen Personalleiter?

• Was sind heute State-of-the-Art-Prozesse und Methoden in Search &
Selection aus der Sicht des externen Beraters?

• Was heißt Qualität und sinnhafte Kooperation zwischen externem Per-
sonalberater und internem Recruiting-Spezialisten?

Die Antworten zu diesen Fragen liegen nun vor. Ziel des Buches ist es, sys-
tematisch und umfassend über die einzelnen Schritte, eingesetzten Metho-
den und definierte Prozesse im Recruiting zu informieren.

Das Buch soll ein praxisnahes Nachschlagewerk für Personen sein, die
professionelle Recruiting-Prozesse und -Methoden einsetzen wollen, um
damit die Ergebnisse in ihrer Recruitingarbeit maßgeblich positiv beein-
flussen zu können.

Wir gehen davon aus, dass Professionalität und Qualität im Recruiting ei-
ner der wichtigsten Erfolgsfaktoren einer positiven Unternehmensent-
wicklung ist.

Wir hoffen, dass die Lektüre und die Arbeit mit diesem Buch Ihren Er-
wartungen gerecht wird. Wir wünschen Ihnen viel Erfolg bei der Umset-
zung der erworbenen Kenntnisse!
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