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Durch Innovation an die 
Spitze 
„Innovation takes twice as long, costs twice as much, but finally 
pays off many times!“ (Peter Schwab)  
 
Gute Unternehmen gibt es viele, an die Spitze kommen nur wenige. 
Ein wesentlicher Faktor dabei ist Innovation. Doch wie werden 
Unternehmen kreativ und umsetzungsstark?  
 
Peter Schwab und Stefan Punz haben einen ungewöhnlichen 
Ratgeber geschrieben, der die richtige Herangehensweise an das 
Abenteuer Innovation beschreibt. „Innovation ist ein Hindernislauf 
und kein Spaziergang“, meinen die Autoren und geben 
praxistaugliche und fundierte Ratschläge: Vom richtigen Mindset im 
Innovationsprozess, die beste Aufstellung und Einbindung der F&E- 
und anderer Abteilungen, bis hin zu Kommunikation, Portfolio-
Optimierung und Know-How-Schutz . Dabei werden keine neuen 
Methoden oder Prozesse serviert, sondern in der Realität erprobte 
Handlungsempfehlungen, die für alle Branchen und Unternehmens-
größen gleichermaßen geeignet sind. Denn mit dem richtigen 
Anspruch und einer sportlichen Herangehensweise können 
Unternehmen die Herausforderungen der Innovationsarbeit 
annehmen und Visionen gekonnt in die Realität umsetzen.  
 
 
Die Autoren: 
 
Dipl.-Ing. Dr. Peter Schwab, MBA, war zwölf Jahre lang 
Forschungschef des voestalpine Konzerns. Seit 2014 ist er 
Vorstand der voestalpine AG sowie Vorstandsvorsitzender der 
Metal Forming Division. 
Dipl.-Ing. Dr. Stefan Punz ist seit 2012 verantwortlich für den 
Fachbereich Innovationsmanagement der voestalpine Stahl GmbH.  

2015 erhielt die voestalpine Stahl GmbH den „Staatspreis 
Innovation“ als innovativstes Unternehmen Österreichs.  
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