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Die goldenen Regeln des Erfolgs

Warum gelingt es einigen Unternehmen immer wieder,
tiberdurchschnittliche Erfolge zu erzielen, wahrend andere unter
Druck geraten? Die Ergebnisse eines grof3en internationalen
Strategieforschungsprojekts, an dem iiber 1.300 Fiihrungskrafte
aus mehr als zehn Landern teilnahmen, sind eindeutig:

Es sind weniger die Struktur und die Attraktivitat der Branchen, die
entscheiden.

Vielmehr hdngt der Erfolg zentral von unternehmensinternen
Faktoren, die ganz im Einflussbereich des Managements stehen,
ab. Dazu zdhlen vor allem Innovationsfahigkeit,
Kernkompetenzen, eine Entrepreneurship-Kultur und eine
konsequente Orientierung am Markt. Letztendlich sind es aber die
Einstellungen, Werte, Denkhaltungen und Verhaltensweisen des
Top-Managements, die die Grundlage fiir nachhaltigen Erfolg
bilden.
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