1. Anforderungen

Rechtsabteilungen gewinnen fiir Unternehmen seit Jahren zunehmend an Bedeutung.
Warums?

Die Arbeit in der Rechtsabteilung hat sich in den letzten 30 Jahren massiv verdn-
dert. Noch bis zu den 1990ern waren die Themen, mit denen sich die Rechtsabtei-
lung beschiftigte, weit weniger komplex und eine der Hauptaufgaben lag darin,
externe Rechtsberater zu managen. Die Rechtsabteilung fungierte eher als Binde-
glied zwischen dem Unternehmen und den Rechtsanwaltskanzleien denn als
selbststdndiger Rechtsberater. Ab etwa 1990 bis in die 2000er arbeiteten Unter-
nehmen zwar immer noch tiberwiegend mit externen Rechtsberatern, doch die
zunehmende Komplexitit der Aufgaben in der Rechtsabteilung nahm, nicht zu-
letzt aufgrund vermehrter internationaler Fragestellungen, zu. Diese Entwicklung
hatte nicht nur hohere externe Rechtsberatungskosten zur Folge, sondern fiihrte
auch zu Personalzuwiéchsen in der Rechtsabteilung.

In den letzten 20 Jahren hat sich die Rechtsabteilung von einer eher reaktiven, iiber-
wiegend auslagernden Abteilung zu einem aktiven Partner der Geschiftsfithrung
gewandelt. Immer mehr agiert die Rechtsabteilung nun wie eine eigene kleine Business-
unit innerhalb des Unternehmens. Hierzu ist vorausschauendes und betriebswirt-
schaftliches Handeln gefragt. Die Anforderungen an die Rechtsabteilung erstrecken
sich daher weit {iber die blofle Einhaltung von Gesetzen und Rechtsberatung hinaus.
Sie umfassen die Fahigkeit, Strategien fiir rechtliche, komplexe Fragestellungen zu
entwickeln, die das Unternehmen voranbringen, geschiftliche Ziele zu unterstiitzen
und potenzielle Rechtsrisiken rasch zu minimieren.

Dabei variieren die vom Unternehmen gestellten Erwartungen an die Rechtsabtei-
lung je nach Branche, Gréfle und Rechtsmaterien. Dennoch gibt es einige grund-
legende Forderungen und Erwartungen, denen alle unternehmensinternen Rechts-
abteilungen gegentiberstehen. Die Rechtsabteilung entwickelt aus diesen Erwartun-
gen ein Leitbild, das es ermdglicht, diesen Erwartungshaltungen gerecht zu werden.
Dabei gilt es zusitzlich, die tagtiglichen Herausforderungen zu meistern.

1.1. Erwartungshaltung

Die Erwartungshaltungen an die Rechtsabteilung sind vielschichtig, leiten sich
aus den Unternehmenszielen ab und/oder werden von Entscheidungstrigern
und Fachabteilungen an die Rechtsabteilung direkt oder auch nur indirekt kom-
muniziert.

Die Rechtsabteilung wird nicht nur fiir die Rechtsberatung in alltidglichen Ange-
legenheiten herangezogen, sondern unterstiitzt auch im Rahmen der strategi-
schen Mitwirkung bei unternehmenskritischen Entscheidungen. Dabei miissen
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1. Anforderungen

die Unternehmensjuristen stets iiber aktuelle Rechtsentwicklungen informiert
sein, Vertragsabschliisse ohne unnoétige Verzogerung herbeiftihren, Risiken
minimieren und flexibel auf die Anforderungen des Geschéftsbetriebs reagieren.
Diese Erwartungen fithren zu einem breiten Spektrum an Verantwortlichkeiten
und Aufgaben, in deren Ausiibung die Rechtsabteilung mit simtlichen Abteilun-
gen und Ebenen des Unternehmens interagiert.

Die Féhigkeit der Rechtsabteilung, sich an die stetig andernden rechtlichen An-
forderungen und Marktbedingungen anzupassen, ist entscheidend fiir ihren Er-
folg und jenen des Unternehmens. In dieser Hinsicht sind wiederum Flexibilitit,
Reaktionsfihigkeit und Innovationsbereitschaft wichtige Erwartungen an diese
Abteilung. Auch die Behandlung von grenziiberschreitenden Sachverhalten brin-
gen unterschiedliche Erwartungshaltungen - angefangen vom lokalen Rechts-
verstiandnis bis hin zur interkulturellen Kompetenz - mit sich.

Letztendlich werden die Erwartungen an die Rechtsabteilung eng mit ihrem Bei-
trag zum Gesamterfolg des Unternehmens verbunden. Thre Fihigkeit, rechtliche
Risiken zu managen, Chancen zu identifizieren und proaktiv zu agieren, trigt
maf3geblich zur Wettbewerbsfihigkeit und langfristigen Stabilitit des Unter-
nehmens bei.

Die Herausforderung besteht darin, diese vielféltigen Erwartungen zu verstehen,
zu priorisieren und effektiv zu erfiillen, um einen nachhaltigen Mehrwert fiir das
Unternehmen zu schaffen.

1.2. Leitbild

Um als moderne Rechtsabteilung den vielfiltigen Erwartungen gerecht zu werden,
ist ein gutes Verstindnis fiir ihre Rollen und Aufgaben essenziell.

Ein klares Leitbild ergibt sich aus den Erwartungshaltungen des Unternehmens und
bildet die Grundlage fiir ein effektives und funktionierendes Arbeiten der Rechts-
abteilung. Dieses Leitbild umfasst den Zweck der Rechtsabteilung (,,Purpose®), ihr
Selbstverstandnis (,,Positionierung und Rollenverstindnis“) sowie die Grundsitze
ihrer Arbeitsweise und Zusammenarbeit mit der Geschiftsleitung und den Fach-
abteilungen.

1.2.1. Purpose

Den Purpose zu definieren, entspricht im Wesentlichen der Frage nach dem
»Warum®:

Warum und wofiir gibt es die Rechtsabteilung?
Was ist ihr Beitrag zum gesamten Geschiiftserfolg?
Was macht sie niitzlich?
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Ohne eine klare Vorstellung davon, warum die Rechtsabteilung existiert und wel-
chen Mehrwert sie dem Unternehmen bietet, ist es schwierig, herausragende
Leistungen zu erbringen und im néchsten Schritt ein Selbstverstindnis zu ent-
wickeln. Der Beitrag zum Unternehmenserfolg kann bspw darin bestehen, das
Unternehmen vor rechtlichen Risiken zu schiitzen, rechtliche Hiirden bei der
Umsetzung von Geschiftsstrategien zu beseitigen oder sicherzustellen, dass alle
Aktivititen des Unternehmens im Einklang mit geltenden Gesetzen und Vor-
schriften stehen. Der Purpose kann aber auch darin bestehen, die Fachabteilun-
gen zu befdhigen, Geschifte selbstindig abzuschlieflen, geistiges Eigentum zu
schiitzen oder Konflikte zu verhindern und Iésen.

Praxistipp

Der Purpose ist individuell fiir jedes Unternehmen und somit fiir jede Rechtsabteilung
zu entwickeln, da jede Rechtsabteilung mit unterschiedlichen Erwartungen und somit
unterschiedlichen Titigkeitsfeldern konfrontiert ist. So wird der Purpose in einem Un-
ternehmen, das in einer stark regulierten Branche titig ist, anders lauten als in einem
Start-up oder einer Konzernrechtsabteilung.

Purposes konnen wie folgt lauten:

e ,Die Rechtsabteilung schafft Rechtssicherheit, indem sie sicherstellt, dass sémtliche
Regulatorien im Unternehmen erfiillt werden.“

e ,Die Rechtsabteilung setzt ihre rechtliche Expertise proaktiv ein, um rechtliche
Compliance im Unternehmen zu gewéhrleisten und die Integritit des Unterneh-
mens zu schiitzen.“

»Die Rechtsabteilung minimiert Rechtsrisiken und empowert die Kollegenschaft.
»Die Rechtsabteilung ist Schnittstelle zwischen Unternehmen und externen Rechts-
beratern.”

e ,Die Rechtsabteilung schafft eine einheitliche Vorgehensweise innerhalb der Un-
ternehmensgruppe und trigt zur Minimierung externer Beratungskosten bei.”

Den Purpose auch sprachlich der Unternehmenskultur anzupassen und zu verschrift-
lichen, unterstiitzt das gemeinsame Verstandnis.

Ein klarer Purpose hilft, die Prioritaten der taglichen Arbeit festzulegen. Er
schafft Klarheit dariiber, welche Aktivititen dazu beitragen, die tibergeordneten
Unternehmensziele zu erreichen. Dies fordert die Effizienz und sorgt dafiir, dass
die mitunter begrenzten Ressourcen der Rechtsabteilung bestmaglich eingesetzt
werden.

Vorstehende Uberlegungen sind allerdings nicht nur fiir das Funktionieren und
die Effizienz der Rechtsabteilung wichtig, sondern auch fiir die Motivation ihrer
Teammitglieder. Durch die klare Definition eines Zweckes kénnen diese den
wertvollen Beitrag erkennen, den sie zur Verwirklichung leisten, und sehen so
den sinnstiftenden Zusammenhang, in dem ihre Arbeit steht.
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1.2.2. Selbstverstandnis

Wer sind wir und wer méchten wir sein?

Die Entwicklung des Selbstverstindnisses einer Rechtsabteilung ist ein mitunter
komplexer Prozess, der von verschiedenen Faktoren beeinflusst wird. Neben den
Erwartungen der Geschiftsleitung und der Kollegen, welche durchaus variieren,
beeinflussen zudem die individuellen Anspriiche der einzelnen Juristen an ihre
eigene Tatigkeit die Identitdt der Rechtsabteilung mafgeblich.

Die Identitatsfindung der Rechtsabteilung erfordert daher eine bewusste Refle-
xion tiber die in diesem Kapitel aufgeworfenen Fragen und Méglichkeiten, eine
offene Auseinandersetzung mit den handelnden Akteuren und eine Abstimmung
mit den Unternehmens- und Abteilungszielen. Dieser Prozess unterstiitzt dabei,
eine klare und effektive Ausrichtung der Abteilung zu schaffen, um einen wert-
vollen Beitrag zu Unternehmensstrategie und -zielen zu leisten.

Maf3geblich fiir das Selbstverstindnis der Rechtsabteilung sind ihre Positionie-
rung im Unternehmen sowie ihr Rollenverstindnis als Abteilung sowie jedes ein-
zelnen Unternehmensjuristen.

1.2.2.1. Positionierung im Unternehmen

Wie mochten wir als Abteilung in unserem Unternehmen wahrgenommen werden?

Die Vorstellung davon, wie sich eine Rechtsabteilung im Unternehmen positio-
niert, kann vielfiltig sein. Manche Rechtsabteilungen streben danach, als eine
»starke“ Abteilung wahrgenommen zu werden, die proaktiv an der Gestaltung von
Unternehmensprozessen beteiligt ist und deren Empfehlungen als mafigeblich im
Entscheidungsprozess angesehen werden. Gleichzeitig gibt es Rechtsabteilungen,
die sich eher als Risikomanager im Hintergrund verstehen und sich daher haupt-
sichlich auf die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften konzentrieren. Man-
che Rechtsabteilungen nehmen eine aktive Rolle an ,,vorderster Front® ein, bspw
bei Verhandlungen mit Geschiftspartnern, wiahrend andere beratend im Hinter-
grund, ohne direkten Kontakt auflerhalb des Unternehmens, agieren.

Immer mehr Rechtsabteilungen sehen sich als ,,Selbermacher®, die auf ihre eigene
Expertise setzen und externe Beratung lediglich in Spezialgebieten oder bei Son-
derthemen in Anspruch nehmen. Ist dies aber nicht der Fall, dann sehen diese
Rechtsabteilungen ihre Aufgabe darin, externe Rechtsberater zu koordinieren
und deren Arbeit zu iiberwachen, um sicherzustellen, dass externe Ressourcen
effizient eingesetzt werden.

Alle Ausgestaltungsmoglichkeiten einer Positionierung hingen auch von den
vorhandenen Ressourcen (Budget + Personal) und den zugewiesenen Aufgaben

ab.
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1.2. Leitbild

1.2.2.2. Rollen
Welche Rolle(n) haben wir?

Unternehmensjuristen sind - neben der klassischen Rechtsberatung - gefordert,
unterschiedliche Rollen einzunehmen, die nicht nur zum reibungslosen Funktio-
nieren der Abteilung beitragen, sondern auch einen Mehrwert fiir das Unterneh-
men bieten. Im Folgenden werden die fiinf wichtigsten Rollen, die Unterneh-
mensjuristen einnehmen kénnen, um erfolgreich zu arbeiten und aktiv zum Er-
folg des Unternehmens beizutragen, detailliert beschrieben. Nicht in jedem
Unternehmen iibt der Unternehmensjurist jede dieser Rollen aus. Die Rollen ent-
wickeln sich vielmehr aus den Erwartungen.

Unternehmergeist und Sparringspartner

Die Rechtsabteilung ist schon lingst nicht mehr nur reaktiv und auf Zuruf tatig.
Wihrend die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und die Schaffung von
Rechtssicherheit nach wie vor zu den primiren Aufgaben der Unternehmens-
juristen gehoren und vorausgesetzt werden, hat sich die Art und Weise, wie sie
diese Ziele verfolgen, grundlegend verindert. Statt einer konservativen Umsetzung
im Sinne von ,,Aufzeigen von Rechtsproblemen und -risiken®, die oft als geschifts-
verhindernd empfunden wird, lautet das Credo vieler Unternehmensjuristen daher
inzwischen: ,,Geht nicht, gibt’s nicht!“

Es gehort zur Aufgabe, Wege aufzuzeigen, wie das Unternehmen seine Ziele in-
nerhalb der rechtlichen Rahmenbedingungen erreichen kann. Diese Verdnde-
rung in der Wahrnehmung und in der Art und Weise, wie die Rechtsabteilung
agiert, spiegelt auch den modernen Ansatz des Risikomanagements wider, bei
dem Proaktivitdt, praventive Mafinahmen und kreative Losungen im Mittelpunkt
stehen. Der Jurist wird dabei vom reinen Berater zum Unternehmer.

Problemloser

Auch wenn der moderne Unternehmensjurist in der Lage ist (oder es zumindest
sein sollte), komplexe Sachverhalte in kiirzester Zeit rechtlich zu analysieren und
deren Risko zu bewerten, gestaltet sich seine Rolle als Risikomanager oftmals du-
Berst anspruchsvoll. Es ist nicht immer einschitzbar, ob bestimmte Entwicklun-
gen kommen, um zu bleiben, oder lediglich voriibergehende Trends darstellen.
Die Fihigkeit, zwischen langfristigen Veranderungen und kurzfristigen Trends so-
wie Phdnomenen zu unterscheiden, ist neben der Komplexitit der zu beurteilen-
den Sachverhalte eine wesentliche Herausforderung fiir die Rechtsabteilung. Auch
die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken und deren Auswirkungen finanzieller
Natur (Verwaltungsstrafen, Umsatzeinbuflen etc), aber auch auf die Reputation
des Unternehmens sind oft schwer kalkulierbar. Umso wichtiger ist es, dass der
Unternehmensjurist Entscheidungstréger tiber das Risiko einschlief3lich der jewei-
ligen Rechtsfolgen aufklart, risikominimierende Mafinahmen erarbeitet und da-
mit zu einer fundierten Entscheidung beitrégt.
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Der Unternehmensjurist schafft Lésungen und minimiert Risiken, anstatt ledig-
lich rechtliche Probleme aufzuzeigen. Er ermdglicht, was fiir das Business not-
wendig ist.

Allrounder und Trendsetter

Durch die voranschreitende Digitalisierung und Internationalisierung der Markte
werden Sachverhalte und deren juristische Beurteilung immer komplexer. Es
reicht definitiv nicht mehr aus, das ABGB oder das BGB wie die eigene Westentasche
zu kennen und zu verstehen.

Unternehmen sind heutzutage mit einer breiten Palette von Rechtsgebieten kon-
frontiert, die von der Rechtsabteilung eine gewisse Vielseitigkeit erfordern. Es
wird daher von den Rechtsabteilungen neben einem breiten Wissensspektrum
in unterschiedlichen, auch internationalen Rechtsgebieten erwartet, dass sie mit
den schnellen technologischen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf
Datenschutz, Cybersicherheit und geistiges Eigentum Schritt halten. Ein Grund-
verstandnis fiir die verschiedenen Rechtsgebiete und Querschnittsmaterien ist
daher unerldsslich, um angemessen auf die Anforderungen des Unternehmens
und des Marktes reagieren zu kénnen.

Es ist entscheidend, dass die Rechtsabteilung am Puls der Zeit bleibt und sich pro-
aktiv auf neue Trends und deren rechtliche Implikationen vorbereitet.

Agiler Umsetzer und Innovationsmotor

Die zunehmende Geschwindigkeit, mit der sich Markte, Technologien und
rechtliche Rahmenbedingungen verandern, verlangt von Unternehmensjuristen
des Weiteren ein zunehmend hoheres (Arbeits-)Tempo. Die Digitalisierung und
Globalisierung stellen die Fachabteilungen unter enormen Leistungsdruck, Pro-
dukte und Services zu entwickeln, zu verkaufen und das Unternehmen einer
breite(re)n Offentlichkeit bekannt zu machen. Schlussendlich zihlt der Umsatz!
Es ist daher entscheidend, dass die Rechtsabteilung in der Lage ist, Anfragen und
Aufgaben dem Tempo und Rhythmus des Business anzupassen.

Dies erfordert eine durchdachte und effiziente Organisation, den gezielten Ein-
satz von modernen Technologien und die Fihigkeit, Priorititen zu setzen. In
einer Welt, in der Geschiftsmoglichkeiten und rechtliche Herausforderungen
meist Hand in Hand gehen, ist die Fahigkeit zur schnellen, 16sungsorientierten
Erledigung von Angelegenheiten ein Schlisselfaktor, um die Wettbewerbsfihig-
keit des Unternehmens zu erhalten und gleichzeitig rechtliche Compliance her-
zustellen.

Die Rechtsabteilung wird daher immer mehr zu einem agilen Partner, der das
Unternehmen darin unterstiitzt, Chancen zu ergreifen und neue Innovationen
(auch in der Rechtsabteilung) auf Schiene zu bringen.
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Leader und Teamplayer

Es ist wohl wenig iiberraschend, dass die Zeiten, in denen Juristen isoliert im ,,stil-
len Kdmmerlein“ arbeiten, lingst der Vergangenheit angehoren. Diese Verdnde-
rung ist nicht nur eine logische Konsequenz der zuvor erdrterten Erwartungen,
sondern auch eine Reaktion auf die vermehrte Einfithrung agiler Arbeitsweisen in
Unternehmen sowie auf die Notwendigkeit, sich mit rechtlichen Querschnitts-
materien wie Datenschutz, Cybersecurity, Environmental Social Governance (kurz
»ESG“) und vielen anderen auseinanderzusetzen.

Die Rechtsabteilung wird so zunehmend zum aktiven Partner bei unternehmeri-
schen Aktivititen und {ibernimmt fithrende Rollen bei Projekten. Eine Zusammen-
arbeit und Vernetzung zwischen der Rechtsabteilung und den Fachabteilungen
schaffen Synergien, durch die die Rechtsabteilung einen wesentlichen Beitrag zum
Unternehmenserfolg beitragen kann. Als Teamplayer sollten im Rahmen der Tatig-
keit von der Rechtsabteilung auch die Wissensdokumentation und deren Transfer
in die Fachabteilungen nicht aufler Acht gelassen werden.

1.2.3. Zusammenarbeit und Arbeitsweise

Wie wollen wir mit anderen zusammenarbeiten?
Was ist unsere Arbeitsweise?

Die Zusammenarbeit und Arbeitsweise bilden den letzten Teil des Leitbilds.

Das klassische Bild der Rechtsabteilung als ,,Elfenbeinturm® mit distanzierten, un-
nahbaren Juristen gehort definitiv der Vergangenheit an. Unternehmensjuristen
sind heute vielmehr bestens vernetzte Partner, die das Unternehmen kennen und
durch ihre Netzwerke einen erheblichen Mehrwert fiir das Unternehmen schaffen
kénnen. Dank ihrer breit geficherten Aufgabenbereiche sind sie in stindigem Aus-
tausch mit nahezu allen Abteilungen des Unternehmens und kénnen so frithzeitig
Zusammenhénge bei verschiedenen Anliegen erkennen. Damit die Rechtsabteilung
diese Leistungen erbringen kann, braucht es aber auch Spielregeln im Rahmen der
Zusammenarbeit, die festlegen, bei welchen Aufgaben die Rechtsabteilung unter-
stiitzt und welche Vorarbeiten von der Fachabteilung zu tibernehmen sind.

Eine effektive Vernetzung und Akzeptanz im gesamten Unternehmen ist vor allem
dann gegeben, wenn die Rechtsabteilung die Sprache ihrer Kollegen spricht. Juristi-
sche Fachausdriicke, Paragraphenreiterei und Latein-Zitate sind dabei durch eine
verstandliche, praxisnahe Sprache zu ersetzen, die komplexe Sachverhalte klar und
nachvollziehbar vermittelt. Probleme zu erértern, wo das Gegentiber Losungen
sucht, ist wenig zielfithrend. Es gilt daher auch hier, wie oben bereits ausgefiihrt,
kreative, praxisnahe Losungen zu finden.

Die Arbeitsweise der Rechtsabteilung zeigt also, ob sie ,,part of the game® ist. Ist
sie innovativ, anpassungsfahig und gleichzeitig agil, um den Anforderungen der
sich stindig dndernden Geschiaftswelt gerecht zu werden, dann ist das der Fall.
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1.2.4. Umsetzungsbeispiel eines Leitbilds

Es lohnt sich, ein Leitbild fiir die Rechtsabteilung nicht nur im Team zu erarbei-
ten oder zu diskutieren, sondern dieses auch schriftlich oder grafisch festzuhal-
ten. Dieser Prozess stellt sicher, dass alle beteiligten Personen das gleiche Ver-
staindnis von Purpose, Selbstverstindnis sowie Zusammenarbeit und Arbeits-
weise haben. Dies fordert die Akzeptanz im Team und erleichtert die Umsetzung
der zum Leitbild erarbeiteten Grundsitze. Dariiber hinaus stirken die Diskussion
dariiber und das gemeinsame Erarbeiten den Teamgeist und die Identifikation
mit der Abteilung und dem Unternehmen.

Die Rechtsabteilung tragt zur
rechtlichen Compliance im Unternehmen bei.

Wir Ubersetzen das
Recht in die Wir sind
Wir sind Sprache unserer Rettungsnetz und

Experten und Kollegen. Eskalationsstufe fur

servicieren unsere Kollegen.

zum Wohle des
Unternehmens. Wir sind die r

Rechtsabteilun
ec%e ung Wir minimieren
Wir erméglichen ; Risiken

und schaffen = ‘ ( durch Innovation
Chancen statt und Kreativitat.

Hurden.

Abb 1: Leitbild Rechtsabteilung [erstellt mit Canva]

1.3. Herausforderungen meistern

Die Anforderungen, denen die moderne Rechtsabteilung gegeniibersteht, sind
vielschichtig und werden zu einem grofien Teil vom Unternehmen definiert. Ist
sich die Rechtsabteilung dieser Anforderungen bewusst und hat darauf aufbau-
end ein entsprechendes Leitbild entwickelt, ist bereits ein grofler Schritt in Rich-
tung Erfolg getan. Gleichzeitig sind die Anforderungen jedoch auch durch die
selbst gesetzten Erwartungen an die eigene Leistungsfihigkeit und den Mehrwert,
den die Rechtsabteilung fiir das Unternehmen schaffen will, bedingt. Diese Kom-
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1.3. Herausforderungen meistern

bination aus fremden und eigenen Erwartungen stellt die Rechtsabteilung in der
Praxis zweifellos vor einige Herausforderungen.

Die wohl grofiten Herausforderungen, denen sich eine moderne Rechtsabteilung
gegeniibersieht, sind die zunehmende Komplexitit der rechtlichen Fragestellun-
gen, die Schnell(leb)igkeit der Geschéftswelt und des technischen Fortschritts
sowie die daraus resultierende Notwendigkeit, sich mit neuen Arbeitsweisen und
Technologien auseinanderzusetzen. Die Rechtsabteilung muss in der Lage sein,
diesen Herausforderungen flexibel und proaktiv zu begegnen, um ihren Aufgaben
und Verantwortlichkeiten gerecht zu werden.

Folgendes (nur bedingt) fiktives Beispiel verdeutlicht zunachst eine mogliche
Herausforderung.

Praxisbeispiel

Im Jahr 2022 wendet sich die Geschiftsleitung mit einer Anfrage an die Rechtsabtei-
lung: Einem aktuellen Trend folgend sollen in den kommenden Wochen weltweit hun-
derte von Non-Fungible Tokens (NFTs) herausgegeben werden, um mit den Konsu-
menten in Interaktion zu treten. Zudem ist der Kauf von Grundstiicken im Metaverse
mittels Kryptowédhrung angedacht, um sich die beste Lage fiir den Verkauf der eigenen
Produkte in der ,,neuen Welt“ zu sichern. Aufgrund der zeitlichen Beschranktheit wird
ein grober Fahrplan fiir das Projekt aus juristischer Sicht bis morgen Mittag erwartet.

Auf der Stirn des bearbeitenden Unternehmensjuristen bilden sich Schweifiperlen.
Von derartigen Themen, geschweige denn deren rechtlicher Beurteilung hat dieser bis-
lang weder gehort noch gelesen. Das Studium hat jedenfalls nicht auf eine derartige An-
frage vorbereitet und auch die Fachzeitschriften haben dariiber noch kaum berichtet.
Auflerdem sind die Ressourcen in der Abteilung ohnehin wie immer knapp. Die An-
frage kommt daher maximal ungelegen.

Nach kurzer Google-Recherche weif8 der Unternehmensjurist zumindest, dass diese
Themen eine Vielzahl von Rechtsfragen beinhalten, die jedoch mehrheitlich noch nicht
beantwortet sind.

Wie also soll er dieses Projekt binnen kiirzester Zeit rechtssicher realisieren?

(Was der Unternehmensjurist zu diesem Zeitpunkt noch nicht weifl: Der Hype um
NFTs und das Metaverse ist im darauffolgenden Jahr schon wieder passé.)

Mogliche Losungsansitze, um die Herausforderungen dieses Praxisbeispiels oder
einer dhnlich gelagerten Anfrage zu meistern, sind hier iiberblicksartig dargestellt.
Im Verlauf dieses Buches werden diese und weitere Strategien sowie bewéhrte Prak-
tiken fiir effiziente Arbeitsweisen in der Rechtsabteilung eingehend beleuchtet.

Komfortzone verlassen

Juristen wird nachgesagt, dass sie neuen Themenfeldern mitunter skeptisch gegen-
tiberstehen, da die Beratung derartiger Themen oft sehr zeitintensiv ist, sie auch be-
dingt, sich einzulesen und die eigene Komfortzone zu verlassen. Die Flexibilitit,
sich auf Neues einzulassen, ist von entscheidender Bedeutung fiir den eigenen be-
ruflichen Werdegang. Generell gilt, dass ein Denken ,,iiber den Tellerrand hinaus*
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nur vorteilhaft sein kann. Der Unternehmensjurist ist eine facettenreiche Mischung
aus Rechtsberater, Risk-, Legal-Tech- und Projektmanager sowie Legal Designer.
Alle diese Rollen werden in diesem Buch beschrieben.

Es liegt daher in der Eigenverantwortung eines jeden Unternehmensjuristen, in
seinem Rechtsbereich informiert zu bleiben, erworbenes Wissen an Teamkollegen
weiterzugeben und ein Netzwerk an Beratern aufzubauen, das im Notfall auch
kurzfristig beratend zur Seite stehen kann. Weiterfithrende Uberlegungen finden
sich in den Kapiteln 3.1.7. ,Wissensmanagement inkl Checkliste” und 4.1.2.
»Externe Organisation®.

Uber Lindergrenzen hinweg denken

Fast jeder Unternehmensjurist ist mit fremden Rechtsordnungen konfrontiert.
Das Eintauchen in andere Rechtskonzepte sollte daher Freude bereiten. Eine Ant-
wort an die Fachabteilung, dass eine Beurteilung nur nach Osterreichischem
Recht moglich ist, schafft keine Rechtssicherheit fiir das Unternehmen und Frust
bei den Kollegen. Hier sind vielmehr Losungsorientierung und Kreativitit ebenso
wie Neugierde gefragt. Tipps und Tricks zu auslandischen Rechtsordnungen fin-
den sich in Kapitel 2.2.10. , Arbeiten mit ausldndischen Rechtsordnungen®.

Am Puls der Technik bleiben

Viele scheuen (noch) davor zuriick, Legal Tech in den Arbeitsalltag zu integrieren,
doch wird dabei die Chance tibersehen, dass standardisierbare Sachverhalte nicht
mehr personlich bearbeitet werden miissen. Durch die Automatisierung werden
zeitliche Kapazititen fiir komplexe Themenfelder, Recherchetitigkeiten und Fort-
bildung geschaffen. Wie der Einsatz von Legal Tech gelingt, ist in Kapitel 3.1.5.
»Legal Tech“ naher ausgefiihrt.

Einen Platz am Tisch haben

Fundierte Rechtsberatung braucht Zeit. Daher ist es essenziell, den Fachabteilun-
gen, aber auch der Geschiftsleitung zu vermitteln, dass die Rechtsabteilung vor
allem in neue Themen friihzeitig einzubinden ist. Dies kann den Arbeitsaufwand
fiir alle Beteiligten im Nachgang massiv verringern. Der rechtzeitige Austausch
kann dazu fiihren, dass eine Idee aufgrund der potenziell auftretenden Risiken
noch vor dem Pitch verworfen wird, die Zeitachse fiir das Projekt verldngert wird
oder die Kapazititen und finanziellen Ressourcen massiv aufgestockt werden.
Eine gute Kommunikationsbasis mit den Fachabteilungen ist dafiir der Schliissel.
Wie man sich als Freund und Helfer positionieren kann, wird in Kapitel 3.3. ,,Exkurs:
Selbstmarketing™ dargestellt.

Den Blick auf Wichtiges richten

Handelt es sich bei einer Anfrage lediglich um einen Einzelfall, der nicht den
»Verkauf des Familiensilbers“ beinhaltet und auch keine sonstigen erheblichen,
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